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 PLAN DE L’INTERVENTION 

 L’inter-métiers: de l’expérience partagée à un 
répertoire commun d’actions 

 

 Modélisation du partenariat comme 
processus fondateur du travail collectif 

 

 Des compétences particulières 
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La prévention des addictions suppose la 
rencontre de « mondes » sociaux 

historiquement étanches 

Médical 

     sujet toxico 
dépendant  

Social 

Prévention 
addiction 
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Environnement  



Un espace de travail caractéristique et 
sous tension: l’inter-métiers 

• Un espace professionnel d’action aux 
frontières organisationnelles  faiblement 
formalisées et à périmètre variable 

• Existence sporadique de cet espace qui a 
vocation à disparaître 

• À la marge de chacun des métiers => pb de 
légitimité et phénomènes identitaires 

• Du travail nécessairement transparent difficile 
à faire valoir 
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Des asymétries qui s’instituent dans 
l’histoire des organisations 

Médicales 

Scolaires 

Familiales 

Enfant 

Les 
logiques… 

S’imposent à 
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Des asymétries qui s’instituent dans 
les tensions de l’intermétier 

• Dimension de monopole 
(prise d’avantage) 

– La prescription 

– L’expertise 

– Les rôles sociaux Dimension de 
complémentarité 
(construction 
collective résultat de 
la négociation • Dimension de concurrence 

(place de chacun/ sujet) 
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Le contrat de collaboration outil de 
régulation des asymétries 

  

 

• Le registre affectif: « take care » lié à la valeur accordée 
à la collaboration, plaisir /déplaisir à travailler 
ensemble, l’engagement dans l’action commune 

• Le registre instrumental seule partie explicite du contrat 
il est constitué de l’ensemble des écrits relatifs à l’action 
commune 

• Le registre référentiel : ensemble des systèmes 
d’intelligibilité  mobilisés pour comprendre la situation 
à partir des modèles théoriques, des systèmes de 
valeurs, des croyances, des théories d’usage etc..  
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La prévention de l’addiction: 
un « objet frontière » ? 

 

• Il s’agit d’objets, abstraits ou concrets, dont la 
structure est suffisamment commune à plusieurs 
mondes sociaux pour qu’elle assure un minimum 
d’identité au niveau de l’intersection tout en 
étant suffisamment souple pour s’adapter aux 
besoins et contraintes spécifiques de chacun de 
ces mondes.  
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Rôles des « objets frontières » 

• Un projet partagé 

• Des points de passages obligés 

• Flexibilité des formes d’action 

• Développement de communautés de pratiques 
(Wenger,1998)  

• Franchissement des frontières => projets inter-reliés 

• Forte contextualisation géographique et sociologique 
=> actions protéiformes 

• Translations de gestes professionnels => ajustements 
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De l’intention à l’action: le 
partenariat.  

Archéologie de la notion 
 

• Partenariat entre dans le Larousse en 
1987 

• Suffixe « ariat » désigne une forme 
d’organisation, ici du travail.  

• Système associant des partenaires. 
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Partenaires 
 

• Personnes associées dans…Vient de l’anglais 
partner. 

 

• Partner: personnes associées dans …Vient 
du français du XVIIIème parçuner. 

 

• Parçuner, part, parcener: propriétaire indivis, 
co-partageant vient du vieux français 
parçonier. 
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Etymologie de partenaire 
 

• Parçonier, parcion: partage du butin, vient 
du latin partitio 

 

• Partitio, partitionis: partage, division, 
séparation. 

 

• Le suffixe « aire » signifie: « personne qui est 
chargée de » et marque en ce sens une 
dimension de co-responsabilité. 
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Le partenariat: essai de 
définition 

• Système d’action concret visant la résolution d’un 
problème ou d’une problématique commune INRP 
1993. 
 

• Système d’action concret: construction collective 
fondée sur la négociation des opérations. 
 

• La négociation met en « conflit » les codes 
professionnels, les valeurs d’appartenance, les 
intérêts et les stratégies de chacun des partenaires. 
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Des compétences particulières à 
développer 

 

• Des compétences personnelles d’ordre psychosocial: 
Le partage, l’écoute, l’empathie, faire le deuil d’une partie de 

ses intentions, plasticité, supporter la différence … 

• Des questions identitaires: 
La légitimité à agir, l’espace de décision , cohérence genre 

professionnel (Clot, 1999) / inter-métiers (Thomazet & 
Mérini, 2014) 

• Privilégier l’intelligence stratégique à la mise en œuvre 
d’un programme d’action 
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Des compétences 
professionnelles à développer 

 
• « Science » des montages 
• Piloter / prendre part à des négociations 
• Formaliser conjointement le problème 

commun 
• Repérer les différents référentiels 
• Structurer / gérer un système de 

communication opérant 
• Formaliser l’action / histoire 
• Evaluer des dispositifs pluriels (Mérini, 

2001). 
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Merci de votre attention! 
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