


Interven'on	(10’)	depuis	ces	points	de	vue	!	



La	Fonda'on	Les	Oliviers	c’est…	

•  Secteur	Résiden'el		
–  83	lits	-		200	personnes		/	an	
–  Journées	budgé'sées	2016		

•  Oli’Mont	/	Oli’Pont	=	21’400		
•  Oli’Arche	=	5’120		

•  Secteur	Ateliers	(entreprise	d’inser'on	professionnelle)	
–  163	places	en	ateliers	occupées	par	env.	240	personnes	-		500	personnes	/	an	

–  Heures	budgé'sées	(LAIH	–	CISS	–	MESURES)		2016	=	287’000	heures	

–  Chiffres	d’affaires	=	2’512’450.-	CHF	

•  Secteur	Administra'on	&	RH	
–  Budget	global	2016	=	15’000’000.-	CHF	–	Bilan	=	env.	7’000’000.-	CHF		

–  Financements	mul'ples:			Majoritairement	financé	par	le	canton	de	Vaud	
(SPAS	APHAGI,	SPAS	RI,	SDE,	SPEN,	OAI)	

–  Ressources	humaines:		env.	140	collaborateur(trices)	

•  Thierry	Chollet	–	directeur	
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Séance	du	personnel	
27	avril	2016	Lien	avec	le	thème	du	colloque		

•  Inser'on	

Appartenance		 Solitude		

Iden'té	sociale	?		

Tension	

Rétablissement			

Mesures	d’inser'on	
•  OAI	
•  SDE	
•  LAIH			

Pressions	sociétale	



Tension	

•  Sociologie	

•  Chimie	

•  Médecine	et	santé	
•  Tension	>	pression	

•  La	pression	artérielle,	ou	pression	artérielle	systémique,	correspond	à	 la	pression	du	sang	dans	 les	
artères	de	la	circula'on	systémique	(circula'on	principale).	On	parle	aussi	de	tension	artérielle	(ou	
simplement	de	tension	en	raccourci)	car	ceje	pression	est	aussi	 la	force	exercée	par	le	sang	sur	la	
paroi	des	artères,	ce	qui	les	tend	(voir	l'ar'cle	Tension	mécanique).	Stricto	sensu,	la	tension	dans	la	
paroi	de	l'artère	résulte	directement	de	la	pression.	

•  Mathéma'ques	
•  Physique	

•  Mécanique		
•  La	 tension	mécanique	 d'un	 solide	 linéaire	 (fil,	 ruban,	 corde	 ou	 câble)	 est	 la	 contrainte	 qu'il	 subit	

quand	il	est	soumis,	à	ses	extrémités,	à	deux	forces	dirigées	vers	l'extérieur	du	solide.	

•  Linguis'que	
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hjps://fr.wikipedia.org/wiki/Pression_art%C3%A9rielle	



Tension	>	pression		
•  Perspec'ves	éthiques	-		principes	

•  Bienfaisance	(non	maltraitance)	

•  Œuvrer	pour	le	bien	du	pa/ent,	résident,	stagiaire,	usager…me7re	à	
disposi/on	toutes	ses	compétences	

•  Autonomie		
•  Présupposi/on	que	le	pa/ent,	résident,	stagiaire,	usager…	a	la	

compétence	de	décider	pour	lui-même	
•  Jus4ce	–	équité	de	TTT	

•  Le	pa/ent,	résident,	stagiaire,	usager…est	traité	de	façon	équitable,	
même	a7en/on	quelles	que	soient	leur	condi/on	sociale,	leur	
croyance,	leurs	convic/ons,	leurs	origines.	

•  Vulnérabilité		
•  Autonomie,	dignité	ou	intégrité	du	pa/ent,	résident,	stagiaire,	usager…

sont	menacées	

But	de	protec/on	la	dignité	et	les	droits	des	pa/ents,	résidents,	stagiaires…tout	en	
visant	la	restaura/on	de	leur	autonomie	altérée	par	la	maladie,	comorbidités…	
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Tension	>	pression		
•  Tension	entre	devoir	faire	du	bien	(principe	de	bienfaisance)	et	

liberté	du	la	personne	de	décider	pour	lui-même	(principe	
d’autonomie)	
•  Exemple	:	FLO	secteur	résiden'el	–	autonomie	<>vulnérabilité		
•  Quelle	lecture	a	la	personne	sur	sa	situa'on	«je	me	considère	comme	autonome»	
•  Quelle	lecture	a	son	accompagnant-te	sur	la	situa'on	de	la	personne	«	je	suis	l’expert	tu	es	

vulnérable»	

•  Hier	:	80	%	vulnérable	vs	20%	autonome		
•  Aujourd’hui	:	20%	vulnérabilité	vs	80	%	autonome	(paternalisme	VS	autonomie)	

Ajouter	:	
•  Quelques	litres	d’OH,		
•  Des	comorbidités	psychiatriques	et	soma'ques	(début	d’	Alzheimer)	
•  Des	comorbidités	sociales	(gite	et	couvert)	
Mélanger	avec	:	
•  Les	principes	d’accompagnements	EM,	empowerment	et	autodétermina'on		

•  Les	lois,	règlements,	jus'ce,	mesures	pénales,	PLAFA…	
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Séance	du	personnel	
27	avril	2016	Illustra'ons	de	tensions	

•  Situa'on	FLO	-	Résiden'el	

•  En	permanence	depuis	40	ans	/	H24	/	365	J	année,	des	tensions	entre	tous	
ces	principes,	bienveillance,	autonomie,	jus'ce	et	vulnérabilité	

•  En	par'culier	avec	des	personnes	en	grande	précarité	sociale,	
réduc'on	des	risques	et	aide	à	la	survie		

•  Situa'on	Ateliers	(inser'on	professionnelle)	

•  Mesure	Inser'on	Professionnelle		
•  +	de	25	ans,	3	ans	au	RI	dont	2	ans	sans	ac'vité	professionnelle,	délais	

15	semaines	pour	une	réinser'on	professionnelle	
•  Iden'té	et	communica'on	du	secteur	Ateliers	de	la	FLO	–

s'gma'sa'on	–	changement	de	l’iden'té	du	secteur		

Demander	à	des	personnes	qui	sont	à	-10	d’être	à	+10	afin	d’accéder	au	système	de	
soins	(au	sens	large)	–	liberté	réelle	VS	liberté	formelle	

Complexité	VS	Complica/on	
Délitement	sur	la	complica/on	



Séance	du	personnel	
27	avril	2016	Illustra'ons	de	tensions	

•  Situa'on	USE	(lien	avec	le	thème)		
•  Rela'on	d’aide	sous	injonc'ons	administra've,	judicaire	

•  «	Je	veux	que	tu	ailles	mieux,	je	veux	que	tu	ailles	mieux	maintenant	et	
veux	que	cela	soit	de	ta	propre	volonté	»	



???????	
•  Ai-je	livré	suffisamment	de	points	d’interroga'ons	?	
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Chêne	colza	–	Perroy	(VD)	mai	2016	-	Alain	Delarogivue	

Merci	de	votre	ajen'on	

Séance	du	personnel	
27	avril	2016	



Ges'on	de	ses	tensions	!?	
•  Poser,	iden'fier,	en	parler		

•  Dans	quelle	zone,	je,	tu,	il,	ils,	elle,	elles,	nous	nous	trouvons	?	
•  Confort		

•  Défi	

•  Panique		

•  Les	3	«P»:	protec'on	-	permission	–	pouvoir	de	faire		
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Tension	
•  Sociologie	

•  Chimie	

•  Médecine	et	santé	
•  Tension	>	pression	

•  La	pression	artérielle,	ou	pression	artérielle	systémique,	correspond	à	 la	pression	du	sang	dans	 les	
artères	de	la	circula'on	systémique	(circula'on	principale).	On	parle	aussi	de	tension	artérielle	(ou	
simplement	de	tension	en	raccourci)	car	ceje	pression	est	aussi	 la	force	exercée	par	le	sang	sur	la	
paroi	des	artères,	ce	qui	les	tend	(voir	l'ar'cle	Tension	mécanique).	Stricto	sensu,	la	tension	dans	la	
paroi	de	l'artère	résulte	directement	de	la	pression.	

•  Mathéma'ques	
•  Physique	

•  Mécanique		
•  La	 tension	mécanique	 d'un	 solide	 linéaire	 (fil,	 ruban,	 corde	 ou	 câble)	 est	 la	 contrainte	 qu'il	 subit	

quand	il	est	soumis,	à	ses	extrémités,	à	deux	forces	dirigées	vers	l'extérieur	du	solide	

•  Linguis'que	
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Conseil	de	Fonda'on	-	Direc'on:	Qui	fait	quoi	?	

Le	pourquoi	?		

Le	comment	?	
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Domaines	de	tensions	
•  Presta'ons	(contenu)	

•  Bio	
•  Illustra'on	

•  RH	
•  Rôles,	fonc'ons	et	

•  Illustra'on	

•  Administra'f	et	financiers	
•  Sources	et	quan'té	des	financements		

•  Illustra'on	

•  Collabora'on	(réseaux)	
•  Associa'ons	faî'ères		

•  Illustra'on	

•  Conseil	de	Fonda'on,	d’administra'on	(stratégies	ins'tu'onnelles)	
•  Stratégie	et	opéra'onnel	

•  Illustra'on	:	Service	public	et	cota'on	en	bourse	(swisscom)	


